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Informe anual de labores DHN 2016

Departamento de Historia Natural del Museo Nacional de Costa Rica, a partir de marzo 2015 inici6 un proceso
de valoracion y replanteamiento de su planificacidn estratégica, considerando la recepcién de las colecciones

que INBIO generd a lo largo de 25 afios de existencia.

Durante el afio 2015 se realizaron gestiones estratégicas para poder consolidar el proceso de recepcion y
administracion de las colecciones de biodiversidad mas grande de Centroamérica, ahora bajo custodia del

Estado costarricense.

Derivado de este cambio de situacion, el Museo Nacional durante el 2016 se focaliz6 en la consolidacion técnica
y administrativa de las colecciones patrimoniales de biodiversidad, mismas que colocan a la institucién en un
contexto totalmente distinto, no sélo desde la dimension del recurso que custodia sino un poco mas alla,

considerando la apertura de nuevos foros de participacién y opinién sobre ambiente.
Durante el 2016 el Departamento de Historia Natural enfrentd retos en los siguientes ambitos:

a. Consolidacion del sistema de informacién que integre la totalidad de colecciones de patrimonio natural
custodiadas por el Museo Nacional de Costa Rica.

b. Integracion de nuevo personal a la administracion y manejo de colecciones, propiciando su
capacitacion y desarrollo de experiencia.

c. Construccion de depdsitos de colecciones para propiciar la integracion de la totalidad de colecciones.

d. Divulgacién web de la informacion de las colecciones de patrimonio natural

e. Efectuar la actualizacion taxondmica, mantenimiento fisico y documentacion de la biodiversidad en el
contexto de la administracién de colecciones de patrimonio natural.

Muchos de estos retos se mantienen activos para el afio 2017 y asi se plasman en los planes de manejo de

colecciones y otros instrumentos de planificacién propios del Departamento de Historia Natural.
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1.1 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL DEPARTAMENTO DE HISTORIA NATURAL DEL MUSEO
NACIONAL DE COSTA RICA

e Misidn del Departamento de Historia Natural

“Generar, documentar y divulgar conocimiento sobre el Patrimonio Natural del pais, a fin de

propiciar su valoracidn entre la sociedad y contribuir con su conservacién”.

e Vision del Departamento de Historia Natural
La visién que se plantea para el Departamento de Historia Natural tiene un horizonte temporal,

inicial de cinco afios:

“El Departamento de Historia Natural, del Museo Nacional de Costa Rica, sera un centro
cientifico nacional de documentacién y divulgacidn de informacién sobre la riqueza natural del

pais, que tendrd como soporte fundamental las colecciones, que resguarda y desarrolla”

e Objetivos del Departamento de Historia Natural

4 Conocer y documentar el Patrimonio Natural de Costa Rica, mediante la investigacidn
de campo, el estudio, enriquecimiento y conservacién de colecciones.

4 Divulgar entre la sociedad costarricense los conocimientos adquiridos con la
investigacion y el manejo de colecciones propiciando el establecimiento de valores que
promueven el interés por conocer, apreciar y usar adecuadamente el patrimonio natural

del pais.

Funciones que realiza el Departamento de Historia Natural:

El Departamento de Historia Natural es el area del Museo Nacional que se dedica a la gestion
cultural relacionada con la investigacidn, el manejo de colecciones y la generacién de productos de

divulgacidn-educacion en tres grandes areas la Zoologia, la Botanica y la Geologia.
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La funcién primordial de los profesionales que laboran en este Departamento se centra en el
ejercicio de una curaduria entendiéndose por ésta, en el caso concreto del Museo Nacional de Costa
Rica, labores de investigacion, cuidado, curacién y enriquecimiento de colecciones y la proyeccion

del conocimiento adquirido, a la comunidad, por diferentes medios.

El DHN, durante los uUltimos 10 afios, ha orientado su labor a consolidar acciones para informar a la
sociedad en general y a los usuarios especificos, investigadores y estudiantes en particular, sobre
las colecciones que custodia. Esta labor se hace mediante seis grandes ejes: el desarrollo
tecnolégico, la captacidn de recursos externos de apoyo, la bisqueda de equidad en la asignacién
del presupuesto institucional para las diferentes areas en que se labora, la investigacion orientada
a dar aportes a la conservacion, la capacitacion del personal vy la produccidn de materiales de
informacién que abordan el tema de la biodiversidad dirigido al gran publico, no especializado pero
que tiene necesidad de conocer, valorar y conservar los recursos naturales. Esto sin dejar de lado
la labor de investigacidon que tradicionalmente se viene desarrollando y que genera publicaciones
cientificas importantes. El proceso de investigacidon del patrimonio natural costarricense es la base

de las colecciones de historia natural y del conocimiento que se divulga por diferentes medios.

Competencias del Departamento de Historia Natural

e Segun el planteamiento de reestructuracion de 1998, vigente y el plan estratégico 2008, son

competencias del Departamento de Historia Natural:

v La administracion de las colecciones de Historia Natural, lo que abarca la actualizacidn
taxondmica, el crecimiento de las colecciones, el mantenimiento de un ambiente
Optimo para su conservacion y la gestion de préstamos de material entre Instituciones
afines.

4 La investigacidn del patrimonio natural costarricense, que se enmarca en la generacidn
de informacion basica sobre la biodiversidad, de manera que se propicie la divulgacion
del conocimiento, uso y conservacién de ésta, favoreciendo su existencia en el tiempo.

4 La generacién de productos dirigidos a la sociedad en general y en particular a la

cientifica, derivados de las acciones del manejo de colecciones y la investigacion.
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2,0BJETIVOS PARA EL PERIODO 2016

OBJETIVO GENERAL

Consolidar la integracién de la totalidad de las colecciones de patrimonio natural, propiciando las
condiciones dptimas para su manejo taxondmico, fisico y la administracion de la informacion que
contienen.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mantener en condiciones dptimas de conservacion y desarrollo las colecciones de Historia
Natural.

2. Fortalecer los servicios de divulgacion de Historia Natural mediante la consolidacién del sitio
web departamental al que se integrara la informacion de las colecciones de patrimonio
natural.

3. Desarrollar proyectos de documentacion del patrimonio natural en diferentes regiones del
pais, enfatizando en las zonas mas cercanas al Valle Central y algunos sitios en los que ya se
ha venido trabajando como la Zona Sur, Limén.

4. Fortalecer la gestion administrativa del Departamento de Historia Natural mediante la
actualizaciéon del proceso de planificaciéon existente y la formulacion de procesos
institucionales, insumos principales del SEVRI.
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CAMBIOS REALIZADOS AL PLAN ANUAL 2016 DEL DEPARTAMENTO DE HISTORIA NATURAL

Durante el primer semestre del 2016, el Departamento de Historia Natural, ademas de mantenery
realizar (a un ritmo menor) las funciones que tradicionalmente deben realizarse como parte del
manejo de colecciones, generé cambios en el plan de trabajo propuesto para el 2016 y que a
continuacion se detallan:

Programa: Manejo de Colecciones Historia Natural

Objetivo del 1. Mantener en condiciones 6ptimas de conservacion y desarrollo las
programa colecciones de Historia Natural.

SUBPROCESO ACTIVIDADES META DESCRIPCION DEL | PERIODICIDAD

INDICADOR

Planificacion y | Realizar un | A finales de | Documentos de | Diagnéstico de la
desarrollo de la | diagndstico Julio, 2016 el | diagnostico totalidad de
gestion de manejo | especializado de las | diagndstico debidamente colecciones
de colecciones colecciones de | estara estructurados. realizado

Botanica, Zoologiay | concluido
Geologia, como
insumo  para el

Documentos de guia
para la formulacién

| iagnosti
desarrollo de planes dleb ] diagnostico
de manejo g.a Orgblos | y
individuales de los 'SPQHI ? a los
funcionarios.

diferentes  grupos
que integran las
colecciones

Formular un plande | A finales de | Documentos de plan | Planes de manejo

manejo para cada | octubre, 2016 | de manejo | formulados y
una de las | se generara | presentados a Junta | prevista su
colecciones  que | undocumento | administrativa. gjecucion para el
integran el acervo | final del plan 2017

de patrimonio | de manejo de

natural custodiado | colecciones
por el Museo | para cada
Nacional de Costa | grupo  que

Rica integran el
acervo de
patrimonio
natural en el
Museo
Nacional.
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Programa: Manejo de Colecciones Historia Natural

Objetivo del 1. Mantener en condiciones éptimas de conservacion y desarrollo las
programa colecciones de Historia Natural.
SUBPROCESO ACTIVIDADES META DESCRIPCION DEL | PERIODICIDAD
INDICADOR

Acceso de uso y | Formulacion de | A finales de | Documento con | En  proceso de
consulta cientifica a | procedimiento  de | setiembre procedimiento revision final
colecciones acceso para la | 2016 se | avalado por la Junta

implementacién de | contara con | Administrativa y

analisis genético y | un divulgado entre los

otros métodos | procedimiento | usuarios

destructivos a las | listo para ser

colecciones de | presentado a

patrimonio  natural | la Junta

custodiadas por el | Administrativa

Museo Nacional

La inclusidn de estas metas y las actividades que demandan su concrecidn propicid la reduccion de
las metas propuestas para el 2016 en el programa de manejo de colecciones, dado que la totalidad
del personal se abocd a la labor de diagndstico y de planes de trabajo, de esta forma, las metas
propuestas a finales del afo pasado para el periodo 2016 se disminuyeron a un 50% de lo planteado.

La labor de formulacion del procedimiento de acceso para la implementacion de analisis genético y
otros métodos destructivos en las colecciones de patrimonio natural, viene a sustituir los
procedimientos propuestos en relacién al objetivo 1 del programa Administracion DHN, que
proponia “Fortalecer la gestién administrativa del Departamento de Historia Natural mediante la
actualizacién del proceso de planificacion existente y la formulacidon de procesos institucionales,
insumos principales del SEVRI” a saber: conservacién preventiva de colecciones, digitaciéon de
informacién y bases de datos, correccion taxondmica y actualizacion, preparacion de ejemplares, restauracion
e investigacion.

Estos procedimientos seran incluidos y programados como parte de las labores que se debera realizar en los
planes de manejo de cada coleccion y se ejecutaran en el 2017.
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ANALISIS Y CONCRECION DE METAS PROPUESTAS PARA EL ANO 2016
Programa manejo de colecciones de Historia Natural

Durante este periodo se ha avanzado en el proceso de planificacion de la gestién de manejo de
colecciones. Actualmente, se realizd un 100% del diagndstico de colecciones de plantas, aves,
mamiferos, mariposas y colecciones de Geologia; esta labor se concluyé a finales de julio del 2016,
de manera que el diagndstico fundamentado en la auditoria realizada en el 2015 a las colecciones
entregadas por INBIO al Estado costarricense y la evaluacién de las colecciones que custodia el
Museo en el Cuartel Bella Vista sirva de insumo al plan de manejo individualizado de las colecciones
que integran el patrimonio natural a cargo del Museo Nacional.

Durante el segundo semestre del 2016 se formularon los planes de manejo de las colecciones de
vertebrados, artropodos, plantas y Geologia; estos planes de manejo estan proyectados a cinco afios
y los mismos se convierten en una importante herramienta para la labor de desarrollo de las
colecciones de patrimonio natural administradas por el Museo Nacional de Costa Rica en el
Departamento de Historia Natural.
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Programa: Manejo de Colecciones Historia Natural

Objetivo del programa 1. Mantener en condiciones éptimas de conservacion y desarrollo las colecciones de Historia Natural.
SUBPROCESO ACTIVIDADES META DESCRIPCION DEL LOGRO ALCANZADO
INDICADOR

Consolidacién de un sistema
integral informéatico para la
administracion de
colecciones

Evaluar diferentes sistemas
de informacién con potencial
para ser utilizados en la
administracion de informacion
de colecciones

A marzo 2016 se tendra
seleccionado y probado su
estabilidad y robustez de
acuerdo a la cantidad de
informacién que se
administrara.

Cantidad de software investigado,
al menos una prueba de estrés
implementada a los diferentes
sistemas seleccionados como
candidatos

La gestion de seleccion del
programa para la administracion
de colecciones ha sido
realizada en conjunto con la
Unidad de Informatica del
Museo Nacional y el DHN.

A la fecha se selecciond el
programa Specify como medio
para administrar la informacion
de colecciones y el informatico
Jeffrey Tapia.

Durante el afio 2016 se hicieron
pruebas de migracion total por
parte de informatica y éstas
fueron revisadas y probadas por
el DHN determinandose que
habia muchos errores en la
informacién, por lo que el
proceso sera implementado
nuevamente en el 2017, usando
otra estrategia.

Durante el 2017 se realizara la migracion de toda la informacién de patrimonio natural a la base de datos Specify considerando como fuente de

informacion atta y filemaker.
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Programa: Manejo de Colecciones Historia Natural

Objetivo del programa

1. Mantener en condiciones dptimas de conservacion y desarrollo las colecciones de Historia Natural.

SUBPROCESO ACTIVIDADES META DESCRIPCION DEL LOGRO ALCANZADO
INDICADOR
Catalogacién de colecciones | Registro de observaciones | Registrar el  100% de | Porcentaje de observaciones | El total de informacidn
zoolégicas observaciones  zooldgicas | registradas (Cantidad de | recolectada durante el
realizadas en el Ultimo | observaciones afio 2016 fue registrada
trimestre del 2016 realizadas/cantidad de | en las bitdcoras
observaciones registradas *100) | correspondientes.
Queda pendiente la
digitacion de las mismas
en el sistema de
informacién nuevo,
specify.

Registro de especimenes en | Registrar el 100% de | Porcentaje de especimenes | Esta labor se ha

catalogos de zoologia observaciones  zooldgicas | catalogados  (Cantidad  de | suspendido
realizadas en el Ultimo | especimenes incluidos en las | temporalmente, en el

trimestre del 2016

colecciones/ cantidad de
especimenes registrados *100)

tanto se resuelven los
proceso de migracion y
adaptacion de la nueva
base de datos en Specify.

Durante el primer trimestre del 2017 se espera la instalacidn por parte de informatica del sistema de informacidn para captura de informacién

nueva en Specify.
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Programa: Divulgacién de Historia Natural

Objetivo:

1. Fortalecer los servicios de divulgacién de Historia Natural mediante la consolidacién del sitio web del
departamento de Historia Natural y la generacion constante de publicaciones divulgativas y cientificas.

SUBPROCESO

ACTIVIDADES

META

DESCRIPCION DEL
INDICADOR

LOGRO ALCANZADO

Exhibiciones

Exhibicion de insectos

Generar el guién cientifico y
seleccién de especimenes a
exhibir

Guién cientifico (1/1*100)

Guioén cientifico concluido,
actualmente el
Entomdlogo German Vega
integra el equipo de trabajo
para la gestion
museogréfica y educativa
de esta exhibicion, en esta
comisién le acompafian
Lidilia Arias, Museografa, y
Grettel Meneses
educadora.

Guion de exhibicion de | Generar un guion de

leyendas

exhibicién previsto para su
ejecucion en el afo 2018

Guion cientifico (1/1*100)

Guion cientifico
presentado a la Direccion
y jefatura de Proyeccién
museoldgica, a la espera
de ser trabajado el proximo
afo como guion
museografico y educativo.

Guion cientifico

de | Generar un guidn de

exhibicion de ilustracién | exhibicion previsto para su

cientifica

ejecucion en el afio 2017

Guién cientifico (1/1*100)

El guion fue propuesto por
voluntarios (Lisa Sanchez
y  Mauricio  Oviedo)
apoyado por Francisco
Durédn del Departamento
de Historia Natural.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

De 60 450 000 colones asignados a la operacién del Departamento de Historia Natural, mismos que
no consideran los 405 millones reservados para el pago de planos del edificio, se ejecutd un 94%,

con un remanente de un 6% equivalente a 3 486 502 colones.

Siendo las partidas con mayor remanente las siguientes: Tiempo extraordinario con 1 023 717
colones y viaticos dentro del pais 1 341 300 colones, obedeciendo la subejecucion en las mismas al
mal tiempo durante los meses de noviembre y diciembre, periodo para el que estaban previstas las
ultimas salidas al campo; esta situacién provocé la cancelacién de las giras y por ende la ejecucion
y cierre de esas partidas.

Los otros remanentes obedecen a diferentes aspectos:

a.

La partida de jornales ocasionales previd algunos aspectos como las cargas sociales que ya
en la Administracidn habian sido consideradas (218280 colones)

El servicio de correo obedece a la demanda de envios y no se logrd ejecutar en su totalidad
(60,000)

Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de oficina (44803 colones) vy
mantenimiento y reparacion de equipo de cémputo (40000 colones) ambas obedecen a la
presencia de emergencias y las mismas no se presentaron lo suficientemente demandantes
para ejecutar la totalidad del presupuesto previsto.

Otras partidas con remanentes como Tintas, pinturas y diluyentes (600 colones), Materiales
y productos metdlicos (663 colones), Herramientas e instrumentos (1181 colones),
repuestos y accesorios (44215 colones), utiles y materiales de limpieza (100,000), otros
utiles y materiales y suministros (2105 colones), maquinaria y equipo diverso (68500)
obedecen a que los precios estimados en el presupuesto fueron menores generando los
mismos.

La partida Equipo y mobiliario de oficina (750,000 colones) es un remanente de la
adquisicidn de los aires acondicionados para la sede de Santo Domingo, las ofertas fueron
muy variadas y finalmente se logran adquirir a un buen precio y calidad.
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